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 خلاصه
 

آنچه مسلم است كارآمدي مروجين نقش موثري در ميزان موفقيت برنامه هاي ترويجي دارد و اين كارآمدي                  
اين تحقيق با هدف بررسي صلاحيتهاي مورد نياز        . بستگي  به صلاحيتهايي دارد كه مروجين بايد واجد آن باشند           

سازمان جهادسازندگي استان مركزي    ) مروجين و كارشناسان ترويج   (  دام از ديدگاه پرسنل ترويج      مروجين امور 
تحقيق از نوع توصيفي ـ پيمايشي بوده كه شناسايي صلاحيتها و اولويت بندي آنها مورد توجه                  . صورت گرفت 

ي داده هاي مورد نياز، از ابزار      اي بمنظور جمع آور   در اين تحقيق علاوه بر بررسي منابع كتابخانه       . قرار گرفته است  
 نفر مروج و كارشناس     ۹۳از آنجائيكه جامعه آماري فقط شامل        . پرسشنامه و روش مصاحبه استفاده شده است       

ترويج در استخدام سازمان جهادسازندگي استان مزبور بوده اند، لذا بعلت محدود بودن جامعه آماري از روش                    
. تكميل گرديد )  مروج   ۵۵ كارشناس ترويج و     ۱۲شامل  ( مورد پرسشنامه    ۶۷در نهايت   . سرشماري استفاده گرديد  

 و روش آمار توصيفي و آماره هاي         spss/winبمنظور تجزيه و تحليل داده هاي جمع آوري شده از نرم افزار            
مورد از ديدگاه جمعيت    . و آزمون من وايت ني يو استفاده گرديد       ... فراواني، انحراف معيار، واريانس، ميانگين و       

مطالعه، مهمترين صلاحيتهايي كه مروجين امور دام بايد در هريك از زمينه هاي فني و حرفه اي، آموزشگري،                     
مهارت : فردي و اجتماعي، ارتباطي و ترويجي، مديريتي، پژوهشگري و زراعي داشته باشند به ترتيب عبارتند از                  

سانه هاي آموزشي، جديت و استقامت در كار و          در بهداشت جايگاه دام و واكسيناسيون، توانايي بكارگيري ر          
داشتن احساس مسئوليت، آشنايي با اصول آموزش بزرگسالان، شناخت قوانين مربوط به امور دام و توانايي                     

 .اجراي آنها،توانايي جمع آوري اطلاعات، كار با روستائيان و انجام امور مربوط به روستا
 

   صلاحيتمروج، كارشناس ترويج ،: واژه هاي كليدي

 
 مقدمه

فرآيند ترويج بدون مروج كارآمد نخواهد بود؛ زيرا در تمام            
فعاليتهاي ترويجي، مروج عنصري حياتي به شمار مي رود و در            
واقع ميزان كارآئي مروج مي تواند تعيين كننده ميزان موفقيت           

به عبارت ديگر، اگر بخواهيم     . يا ناكامي يك برنامه ترويجي باشد     
، خلاق و برانگيزنده باشد يا نهاده ها و امكانات مورد          فرايند ترويج 

استفاده دركار ترويج تاثيرگذار باشند،اين موضوع،بستگي به ارائه        
 .عملكرد مناسب توسط مروج، در اوضاع و شرايط مشخص دارد

ترويج بدنبال تعالي و تكامل انسانهاست؛ لذا اين امر منوط            
ه مشغول خدمت    به كيفيت انسانهايي است كه در اين حيط           

اشاره مي كند كه انسان است كه انسان       ) ١٣٧٢(شهبازي .هستند
مي  سازد و انسانها هستندكه موجد توسعه اند، منبع انساني نيز            

بنابراين هرگونه  ). ٥(شالوده و اساس يك نظام ترويجي است         
تزلزلي در اين شالوده، نظام ترويج را در نيل به اهداف با                    

 .هد ساختمحدوديت جدي مواجه خوا
مروج بايستي به شيوه ها و روشهاي گوناگون با مردم كار              

مشكل و پيچيده است و شخصي را طلب        " كار با مردم غالبا   . كند
مي كند كه از استعداد و توانائي هاي زيادي بهره مند باشد و بتواند           

به زعم بيمبريج   . رابطه اي تنگاتنگ و نزديك با آنها برقرار كند         
 اثر بخشي برنامه، بستگي به اطمينان و اعتماد          )١٩٨٤(واستين  
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كشاورزان نسبت به مروجان دارد و اين اعتماد و اطمينان از                
). ١٥(ادراك آنان نسبت به صلاحيتهاي مروجان ناشي مي شود         

مروج نيازمند برقراري ارتباط صميمانه و نزديك با                      
توليدكنندگان  روستايي است؛ همانهايي كه آموزش رسمي اندكي       

 . متفاوت با او زندگي مي كنند" يده اند و گاه به روش كاملاد
آنچه مسلم است فعاليتهاي مروج در يك منطقه خاص، بر            
زندگي توليدكنندگان تاثير اساسي مي گذارد، و از اين روست كه          
مروج عاملي براي ايجاد تغيير به شمار مي رود؛ و تلاش مي كند             

ن و خانواده شان،     تا درجهت بهبود بخشيدن به زندگي آنا            
انجام اين رسالت خطير چندان ساده و         . تغييراتي ايجاد نمايد  

آسان نيست؛ چرا كه پس از اقدام در اين زمينه، مجموعه اي از              
بنابراين ايفاي چنين نقش اساسي توسط       . مسائل ظاهر مي شود  

مروج، مستلزم داشتن زمينه هايي از دانش و مهارتهاي شخصي           
 حساس است، كه بايستي مورد بررسي و          براي انجام اين نقش    

 .توجه قرار گيرد
او بايد  . يكي از زمينه فعاليتهاي مروج، علوم رفتاري است          

بتواند با مردم ارتباط برقرار نمايد، مشاركت مردم را جلب نمايد            
. و با ايجاد انگيزه در آنها، زمينه هاي ايجاد تغيير را فراهم نمايد             

يستگيهاي متعددي باشد، تا بتواند     بهمين دليل او بايد واجد شا      
در تحقيق حاضر    . وظايف و مسئوليتهاي خود را انجام دهد          

صلاحيتهاي يك مروج از ديدگاه مروجين و كارشناسان مورد             
 .بررسي قرار گرفته است

امروزه ضرورت دارد تا دست اندركاران ترويج، از وضعيت             
 داشته  روستائيان و شرايط حاكم بر جامعه آنان، شناخت كافي          

مسائلي مانند پائين بودن ميزان درآمد، جمعيت زياد،           . باشند
تخريب منابع طبيعي بر اثر بهره برداري هاي بي رويه، پيدايش            

گوياي ... طرفداران محيط زيست و تقابل آنها با كشاورزان و              
از طرفي نياز كشور به تامين        . مسائل پيچيده كشاورزي است    
خودكفائي در اين زمينه، ترويج      پروتئين و ضرورت دستيابي به       

. را به سمت استفاده از راهكارهاي جديد سوق داده است                 
استفاده از روشهاي نوين در فعاليتهاي ترويجي، نخست نيازمند          
مروجيني است كه بتوانند به جاي انتقال صرف تكنولوژي،               
مشكلات توليد كنندگان را شناسائي، تجزيه و تحليل و در جهت           

مروجين براي انجام مسئوليتهاي خود،       .  نمايد رفع آنها تلاش   
بنابراين قبل از    . نيازمند مهارتها و توانائيهاي مختلفي هستند       

تدوين برنامه هاي جديد ترويجي كه متناسب با نيازهاي جامعه           

كشاورزان باشد، ضرورت دارد مهارتها و توانائيهاي آنها شناسائي          
 در روند فعاليتهاي    بعبارت ديگر؛ قبل از هر تحول بنيادي       . شود

ترويجي و در راستاي نيازهاي متغير و متعدد جامعه روستائي و            
. كشاورزي؛ ابتدا بايد مروجين ورزيده و كارآمد داشته باشيم             

كارآمدي مروجين بستگي تام به صلاحيتهاي آنان دارد، كه              
ضرورت دارد در جهت ارتقاء اين صلاحيتها، برنامه هاي آموزشي          

دوين گردند كه براي تدارك چنين            منظمي طراحي و ت      
 . برنامه هايي لازم است ابتدا اين صلاحيتها شناسايي شوند

با توجه به نقش هايي كه از مروج انتظار مي رود، او بايد طيف            
اين مهارتها توسط     . وسيعي از صلاحيتها را داشته باشد           

متخصصان خارجي و داخلي ، مورد بررسي قرار گرفته اند، كرمي           
فني، اقتصادي، علمي،    (پنج مهارت شامل      ) ١٣٧٣ (و فنايي 

 ). ٨(را براي مروج ضروري مي دانند ) زراعي و ارتباطي
يك برنامه كارآمد ترويجي، مستلزم وجود دامنه هاي بسياري        
از مهارتهاي فني است و اين موضوع، بويژه در كشورهاي در حال            

بايستي زيرا يك مروج    . توسعه از اهميت ويژه اي برخوردار است      
تعداد زيادي موضوع مربوط به توليدات زراعي و دامي را تحت              

بررسيهاي مختلف نشان مي دهد كه مروجيني      . پوشش قرار دهد  
كه در ارتباط با كار خود در دوره هاي آموزشي بيشتري شركت             

 ).٨(داشته اند موفق تر هستند 
داشتن مهارت اقتصادي، شامل توانائي تعيين اين نكته است         

يا پذيرش يك نوآوري ويژه، منافع اقتصادي مهمي را در              كه آ 
بردارد يا نه؟ خواه كاهش هزينه توليد و يا افزايش بهره وري را به             
همراه داشته باشد، اين مهارت بسيار مهم است؛ زيرا بدون مزيت           
اقتصادي قابل توجه، پذيرش نوآوري از مرحله آزمون تجاوز              

دمدار هستند؛ لذا قبل از       كشاورزان در مجموع، اقتصا    .نمي كند
پذيرش نوآوري، مروج بايد بتواند بعنوان يك منبع اطلاعاتي             
مورد اعتماد كشاورز، اطلاعات دقيق را در اختيار وي قرار دهد             
. تا او بتواند مزيت اقتصادي نوآوري را مورد سنجش قرار دهد              

فاقد مهارت  " بررسيهاي مختلف نشان مي دهد مروجان غالبا         
؛ به همين دليل در گسترش نوآوريها، همواره با              اقتصادي اند

نوعي مقاومت از طرف زارع كه يك نوع تصميم اقتصادي است             
 ).٨(روبرو هستند 

مروجين بايستي براي برخورد با محيط پيرامون خود و              
درك مسائل و تلاش براي واكاوي آنها، واجد مهارت علمي                

ساندن كارآيي  اگر سازمان ترويج به دنبال به حداكثر ر         . باشند
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ميداني و تثبيت اعتبار خود به عنوان يك منبع اطلاعاتي است،            
بايستي اطمينان يابد كه نيروهاي آن به مفاهيم علمي مجهز              

مروجان بايستي توانايي انجام آزمون هاي ميداني آسان و        . هستند
معتبر را داشته باشند، و فقط پس از اينگونه آزمون ها است كه              

د كارائي اقتصادي و نوآوري ويژه اي كه با آن            مروجان مي توانن 
 .سروكار دارند را تعيين نمايند

چاودري و الحاج معتقدند بسياري از فارغ التحصيلان              
كشاورزي خود را فراتر از آن مي دانند كه به فعاليتهاي                    

حقيقت موضوع آن    . بي اهميتي همچون امور زراعي بپردازند       
ها، ناشي از احساس عدم      است كه بيشتر پرهيزهاي رفتاري آن       

اطمينان و ناامني است؛ زيرا آنها هرگز به آساني فرصت فراگيري           
 .مهارتهاي زراعي را بدست نياورده اند

هرچه شيوه و كانالهاي بيشتري در ترويج كشاورزي بكار            
در بسياري از موارد     . گرفته شود احتمال موفقيت بيشتر است       
تني بر توانائي فردي     كارآيي پيام ترويجي تا حدود زيادي مب         

لذا مروجين براي پيشبرد     . است كه مسئول اجراي آن است        
برنامه هاي خود، بايد به روشهاي مختلف ارتباطي تسلط داشته           

 ).٨(باشندتا بتوانند پيامهاي ترويجي را به مخاطبان انتقال دهند 
نيز معتقد است يك مروج بايد واجد           ) ١٣٧٢(شهبازي  

 :شايستگي هاي زير باشد
قادر و مشتاق به برقراري ارتباط با مردم، رهبران نهادهاي            
اجتماعي، سازمان ها و ارگانهاي فعال، كارشناسان، متخصصان و         

 ).مهارت ارتباطي(پژوهندگان باشد 
 ).مهارت فني(در كار تخصصي خود ماهر و متخصص باشد

به روش هاي ترويجي، چگونگي اشاعه اطلاعات، شناخت           
 پيامدهاي انتقال آنها به روستائيان آگاهي         تكنولوژيهاي نوين و  

 ).مهارت ترويجي و آموزشي(داشته باشد 
مهارت (مدير و برنامه ريز در حيطه فعاليتهاي خود باشد             

 ).٥) (مديريت
ويژگيهايي از قبيل دانش فني،      ) ١٣٦٩(اوكلي و گارفورث     

توانايي زندگي با روستايي، آشنايي با سياستهاي سازمان ترويج،          
ش بزرگسالان، برنامه ريزي، سازماندهي، ايجاد ارتباط،            آموز

تشخيص و تحليل مسايل و مشكلات، رهبري و قوه ابتكار را               
 .براي يك مروج ضروري مي دانند

براي اينكه يك مروج كارها را به        ) ١٣٧٢(به زعم هاوكينز    
نحو احسن انجام دهد، بايد داراي صلاحيتهاي فني و اجتماعي            

يد در يك زمينه خاص كشاورزي يا دامپروري        او با . مشخص باشد 
صلاحيت فني داشته و به جنبه هاي علمي كار مزرعه داري               

 ). ١٢(آشنائي داشته باشد 
صلاحيتهاي مورد نياز يك مروج     ) ١٩٨٤(بيمبريج واستين   

را آشنايي به مسايل فني، مديريت اداري و پرسنلي، برنامه ريزي           
رويجي، رسانه هاي   آموزشي و ترويجي، تحقيق، روشهاي ت           

نوشتاري، كار گروهي، اقتصادي، جامعه شناسي، توسعه روستايي        
آراستگي ظاهري، اعتماد به نفس،        ). ١٥(ذكر مي كنند    ... و

انضباط، قدرت بيان، نگرش و بينش صحيح، توجه به نيازهاي             
مخاطبان، تواضع،خلاقيت و مشاركت پذيري از ديگر صلاحيتهاي       

 ).٦(ه شده است مورد نياز يك مروج شمرد
با جمع بندي مطالب مذكور ملاحظه مي شود كه مروج براي         

در ) مددكار ترويجي (اينكه بتواند بعنوان بازوي اجرايي ترويج         
نيل به اهداف موفق بوده و در اجراي برنامه هاي ترويجي از                 
كارايي لازم برخودار باشد بايد در زمينه هاي فني و حرفه اي،              

تماعي، ارتباطي و ترويجي، مديريتي،       آموزشگري، فردي و اج    
 .پژوهشگري و زراعي واجد صلاحيتهاي لازم باشد

 
 مواد و روش ها

از آنجايي كه هدف تحقيق بررسي و مطالعه صلاحيتهاي            
مورد نياز مروجين امور دام از ديدگاه كارشناسان ترويج و                 
مروجين سازمان جهاد استان مركزي بود؛ تحقيق از نوع                 

بمنظور جمع آوري اطلاعات مورد نياز،     . يشي بود توصيفي ـ پيما  
از روش مصاحبه بهره گرفته شد و مهمترين ابزار جمع آوري               

جهت تدوين پرسشنامه، ابتدا     . اطلاعات، پرسشنامه بوده است    
مباني نظري موضوع با توجه به منابع و مراجع مربوطه مورد               

ب مداقه قرار گرفت؛ سپس با در نظرگرفتن مطالعات و چارچو            
نظري، پرسشنامه مقدماتي تهيه گرديد و پس از اطمينان از              

 آن و انجام اصلاحات لازم، پرسشنامه نهايي           ٢ و پايايي   ١روايي
بمنظور بررسي روايي ابزار تحقيق، از نظرات چند        . طراحي گرديد 

تن از اعضاي هيات علمي رشته ترويج و آموزش كشاورزي                
١٥ ابزار، تعداد      استفاده گرديد و جهت اطمينان از پايايي           

پرسشنامه توسط مروجين مديريت جهاد سازندگي شهرستان           

                                                                                    
1 . Validity 
2 . Reliability 
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كه ) α=٧٩/٠( محاسبه گرديد     ١αكرج تكميل شد و كرونباخ    
 .نتيجتا  براي تحقيق حاضر ضريب پايايي مناسبي بود

ي با بررسي وضعيت پرسنل ترويج در سازمان جهاد سازندگ         
 تعداد مروجين   ١٣٧٨استان مركزي، مشخص گرديد كه درسال       

 نفر  ٩٣و كارشناسان ترويج سازمان جهاد سازندگي استان مزبور         
لذا پرسشنامه در اختيار همه آنان قرار گرفت كه در              . هستند
پرسشنامه ها را  )  نفر مروج  ٥٥نفر كارشناس و    ١٢( نفر   ٦٧نهايت  

.  تشخيص داده شدند    تكميل نمودند و قابل تجزيه و تحليل         
بمنظور تجزيه و تحليل داده هاي جمع آوري شده از نرم افزار              

SPSS/win               و همچنين از روش آمار توصيفي و آماره هاي 
 استفاده  ٢ميانگين، واريانس، انحراف معيار و آزمون من وايت ني يو       

  .گرديد
سئوالاتي كه در اين تحقيق مد نظر بوده و تحقيق حاضر در            

 :يي به آنها بوده است عبارتند ازصدد پاسخگو
صلاحيتهاي مورد نياز مروج امور دام از ديدگاه كارشناسان           -

 ترويج و مروجين چيست؟
كدام دسته از صلاحيتها، بيش از همه براي مروج امور دام              -

 ضروري است؟
آيا تفاوتي بين ديدگاههاي مروجين و كارشناسان ترويج در           -

امور دام وجود    خصوص صلاحيتهاي مورد نياز مروجين         
 دارد؟ 

 است كه بصورت افتخاري و         كسي مروجدر اين تحقيق      
با مراكز جهاد همكاري دارند،      ) نيروهاي معين (بعنوان مددكار   

. بعبارت ديگر بعنوان مروجين غيردولتي محسوب مي گردند           
براين اساس مروج امور دام فردي است با ويژگي مزبور كه                 

كارشناس  .اري و دامپروري است   عهده دار انجام امور ترويج دامد    
فردي است كه با مدرك تحصيلي فوق ديپلم و بالاتر به             ترويج  

صورت رسمي يا قراردادي در مراكز و مديريت هاي جهاد،                
خصوصيات رفتاري  صلاحيت  . عهده دار انجام امور ترويجي است     

مربوط به دانش، مهارتها، توانائي ها و نگرشهاي مورد نياز براي             
فقيت آميز در انجام وظايف، يا بعبارت ديگر؛               عملكرد مو  

صلاحيت ها مجموعه اي از خصايصي هستند كه يك مروج بايد           
در انجام وظايف خويش آنها را به بهترين وجه دارا بوده و به                 

 .بهترين روش بكار گيرد

                                                                                    
1 . Coronback 
2 . Mann withne U test 

 نتايج و بحث
  ويژگيهاي دموگرافيك جمعيت مورد مطالعه-الف

ري شده نشـان داد كه      تجزيه و تحليل داده هاي جمع آو       
محل همكاري و سكونت بيشترين پاسخگويان در ايـن بررسي           

و كمترين  )  درصد ٢٤هركدام  (شهرستانهاي سربند و تفرش       
بوده است و   )  درصد ٦(پاسخگويان مربوط به شهرستان محلات       

مابقي در شهرستانهاي اراك، خمين، آشتيان و دليجان فعاليت           
 .داشتند

: ان به ترتيب فراواني عبارت بود از      سطح تحصيلات پاسخگوي  
 ، متوسطه و ديپلم     ) درصد ٢٧(، راهنمايي   ) درصد ٣٠(ابتدايي  

بر اين  ).  درصد ١٨" جمعا(و كارداني و كارشناسي      )  درصد ٢٥(
اساس مي توان بيان داشت كه سطح تحصيلات مروجين استان           
مركزي پايين است و ايجاد دوره هاي آموزشي ضمن خدمت              

 .يار ضروري به نظر مي رسدبراي آنها بس
 سال بود و بيشترين     ٤٢ميانگين سن جمعيت مورد مطالعه      

و )  درصد ٥/٣٤( سال    ٣٦-٤٥فراواني مربوط به گروه سني         
 سال به بالا بوده است      ٦٥كمترين فراواني مربوط به گروه سني        

 سال  ٧٧  و حداكثر سن      ٢٢همچنين حداقل سن    ).  درصد ٥/١(
 .بوده است

 نشان مي دهد هر يك از      ١عداد جدول شماره    همانگونه كه ا  
 سال سابقه كار مروجي داشته اند       ٥/٧پاسخگويان بطور متوسط    

بيشترين . و يا بعنوان كارشناس با ترويج همكاري نموده اند            
 سال سابقه مروجي    ١٠ تا   ٦فراواني مربوط به افرادي است كه از        

 است كه   ، و كمترين فراواني مربوط به افرادي       ) درصد ٥٤(دارند  
بنابراين ).  درصد ٣(  سال به بالا سابقه مروجي دارند          ٢١از  

مي توان بيان داشت كه جمعيت مورد مطالعه از تجربه كافي               
براي اظهارنظر در خصوص صلاحيتهاي مورد نياز مروجين امور          

 .دام برخوردار بوده اند
 

  توزيع فراواني پاسخگويان بر حسب سابقه مروجي -۱جدول 
درصد تجمعي درصد  سابقه مروجي و همكاري با اداره ترويج فراواني

  سال٥كمتر از  ١٩ ٥/٢٨ ٥/٢٨
٦-١٠ ٣٦ ٥٤ ٥/٨٢ 

١١-١٥ ٧ ٥/١٠ ٩٣ 
١٦-٢٠ ٣ ٥/٤ ٩٧ 

٢١-٢٦ ١ ٥/١ ٥/٩٨ 
  به بالا٢٦ ١ ٥/١ ١٠٠

 جمع ٦٧ ١٠٠ 



۳۳۷ صلاحيت هاي مورد نياز مروجين امور دام: اسدي و همكاران

  صلاحيتهاي مورد نياز مروجين-ب
 با جمع بندي مباحث و ديدگاه هاي صاحب نظران در              
خصوص صلاحيت هاي مورد نياز يك مروج، در نهايت كليه موارد          

شامل فني و حرفه اي،      ( دسته صلاحيت      ٧مطروح، در قالب      
آموزشگري، فردي و اجتماعي، ارتباطي و ترويجي، مديريتي،            

در نظر گرفته شد كه نتايج بررسي داده ها         ) پژوهشگري و زراعي  
 :بشرح ذيل است

  صلاحيت فني و حرفه اي-١
ايج حاصل از بررسي داده هاي جمع آوري شده نشان داد           نت

كه جمعيت مورد مطالعه، دارا بودن مهارت در بهداشت جايگاه            
دام و واكسيناسيون را براي مروجين امور دام در اولويت اول قرار            
مي دهند، و مهارت در اصلاح نژاد، جيره نويسي و تغذيه دام را              

از آنجايي كه اصلاح    ). ٢جدول  (در اولويت آخر مطرح مي كنند       
تخصصي هستند كه   " نژاد دامها و جيره نويسي، فعاليت هاي كاملا     

توسط كارشناسان متخصص صورت مي گيرند؛ لذا مروجين نياز          
چنداني به فراگيري اين مهارت احساس نمي كنند، در مقابل؛             
واكسيناسيون دامها و بهداشت دام، بدليل ارتباط مستمر                

، بيشتر از ساير مهارتها براي مروجين ذكر          مروجين با دامداران  
 .شده است

 
 نظر جمعيت مورد مطالعه در خصوص صلاحيت فني و -۲جدول 

 اي مورد نياز مروجين امور دام حرفه
انحراف معيار تعداد ٥ميانگين از   اولويت صلاحيت فني و حرفه اي

 ١ بهداشت جايگاه دام ٢٧/٤ ٧٢/٠ ٦٣
 ٢ امهاواكسيناسيون د ٩٥/٣ ٩٤/٠ ٦٣
شناخت مراتع و روشهاي قرق آنها ٨٣/٣ ٠٢/١ ٦٣ ٣ 
 ٤ تشخيص بيماريهاي دام ٧٨/٣ ٩٠/٠ ٦٤
 ٥ جيره نويسي و تغذيه دام ٧٧/٣ ١١/١ ٦٢
 ٦ اصلاح نژاد دامها ٥٢/٣ ٠٦/١ ٦٥

 
  صلاحيت آموزشگري-٢

شكي نيست كه مروجين براي انتقال نوآوريها و تكنولوژيهاي         
گزاري كلاسهاي آموزشي و ترويجي موثر،      نوين به مخاطبان و بر    

نياز به بهره گيري از روشهاي آموزشي و استفاده صحيح از                 
وسايل سمعي و بصري دارند و بدين منظور لازم است از                   

همانطور كه  . مهارتهاي لازم در اين زمينه برخوردار باشند           
 نشان مي دهد از ديدگاه جمعيت مورد         ٣محتواي جدول شماره  

ايي بكارگيري رسانه هاي آموزشي، بيش از ساير           مطالعه، توان 
از ديدگاه كارشناسان و      . موارد براي مروجين اهميت دارد        

مروجين مورد مطالعه، تدوين طرح درس كمترين اولويت را              
 .دارد

 
 نظر جمعيت مورد مطالعه در خصوص صلاحيت -۳جدول 

 آموزشگري مورد نياز مروجين امور دام
انحراف معيار تعداد ٥گين از ميان اولويت صلاحيت آموزشگري
 ١ توانايي استفاده از ابزارهاي آموزشي و ترويجي ٧٨/٣ ٩٧/٠ ٦٧
 ٢ آگاهي به روشهاي تدريس و كاربرد آنها ٥٧/٣ ١٢/١ ٦٥
 ٣ توانايي تدريس و مديريت كلاس ٤٧/٣ ٠٤/١ ٦٥
 ٤ توانايي برنامه ريزي و تدوين طرح درس ٣٧/٣ ٢٣/١ ٦٥

 
  و اجتماعي  صلاحيت فردي-٣

. بدون شك انجام فعاليت ميداني، كار طاقت فرسايي است           
بطوريكه فقط با احساس مسئوليت، استقامت و جديت در كار             

، شايستگيهاي فردي و    ٤جدول شماره . مي توان بر آن فائق آمد     
اجتماعي مورد نياز مروجين را از ديدگاه جمعيت مورد مطالعه            

اهده ميانگين ها حاكي از آن     مش. به ترتيب اولويت نشان مي دهد    
كسب شايستگي هاي فردي و اجتماعي از          " است كه اساسا   

مع الوصف جديت و      . ديدگاه پاسخگويان اهميت بالايي دارد      
استقامت در كار و داشتن احساس مسئوليت، از مهمترين                

با وجود اينكه كسب تمام     . ويژگيهاي فردي مروج ذكر شده است     
با اهميت بالايي مورد تاكيد قرار       صلاحيتهاي فردي و اجتماعي     

گرفته است، آگاهي به قوانين و مقررات مورد نياز جامعه                  
 .روستايي، در اولويت آخر قرار دارد

 
 صلاحيت فردي و اجتماعي مورد نياز مروجين به -۴جدول 

 ترتيب اولويت
تعداد انحراف معيار اولويت صلاحيت فردي و اجتماعي ٥ميانگين از 
 ١ جديت و استقامت در كار ٦٧/٤ ٥٧/٠ ٦٣
 ٢ صداقت و احساس مسئوليت ٥٨/٤ ٥٩/٠ ٦٤
 ٣ خوشرويي و اخلاق نيكو ٥٦/٤ ٦٢/٠ ٦٣
 ٤ آگاهي برجامعه روستايي وآداب و رسوم آن ٤٥/٤ ٧٥/٠ ٦٥
 ٥ داشتن اطلاعات عمومي ٣٧/٤ ٧٤/٠ ٦٧
 ٦ سلامت جسمي و روحي ٣٣/٤ ٧٦/٠ ٦٤
 ٧ روستائيان در زمينه هاي مختلفتوانايي مشاوره با  ٢١/٤ ٧٨/٠ ٦١
 ٨ قدرت بيان ١١/٤ ٨٨/٠ ٦٣
آگاهي بر قوانين و مقررات مورد نياز جامعه روستايي ٠٩/٤ ٩٥/٠ ٦٥ ٩ 
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  صلاحيت ارتباطي و ترويجي-٤
آموزشهاي ترويجي، بمنظور بالا بردن توانائي هاي         " اساسا

.  شودبهره برداران و توليد كنندگان بويژه بزرگسالان طراحي مي         
ترويج با برقراري ارتباط     . ابزار ترويج در اين كار ارتباط است         

متقابل با ارباب رجوع، زمينه را براي ايجاد تغيير در او ازطريق              
بهمين دليل،  . انتقال نوآوريها و شيوه هاي نوين فراهم مي كند         

عامل ترويج بايد داراي مهارتهاي ارتباطي و ترويجي متناسب با           
 صلاحيت ارتباطي و ترويجي       ٥جدول شماره    . كار خود باشد   

 .مورد نياز مروجين را برحسب اولويت نشان مي دهد
 

  صلاحيت ارتباطي و ترويجي مورد نياز مروجين -۵جدول 
 بر حسب اولويت

تعداد
انحراف 
 معيار

ميانگين 
 ٥از 

اولويت صلاحيت فردي و اجتماعي

 ١ آشنايي با آموزش بزرگسالان ٥٥/٤ ٩٨/٠ ٦٤
 ٢ مهارت در برقراري ارتباط با روستائيان ٤٠/٤ ٧٩/٠ ٦٥
 ٣ توانائي ايجاد انگيزه ١٨/٤ ٧٤/٠ ٦٦
توانايي برقراري ارتباط با سازمانها و مراكز علمي ٩١/٣ ٠١/١ ٦٥ ٤ 
 ٥ مهارت در تهيه گزارش ٥٨/٣ ٠٧/١ ٦٥
 ٦ آشنايي با تكنولوژي آموزشي و كاربرد آن ٥٦/٣ ١٣/١ ٦٤
 ٧ هي به اصول و فلسفه ترويجآگا ٤٨/٣ ١١/١ ٦٤
 ٨ آشنايي به اصول ترويج كشور ٤٢/٣ ٠٧/١ ٦٤
 ٩ مهارت در تهيه پوسترهاي ترويجي ١٨/٣ ٢١/١ ٦٥
 ١٠ مهارت در تهيه نشريات ترويجي ١٤/٣ ٠٨/١ ٦٤
 ١١ توانايي استفاده از كامپيوتر ٥٦/٢ ٣٤/١ ٦٥

 
با همانگونه كه مشخص است از ديدگاه پاسخگويان، آشنايي         

اصول آموزش بزرگسالان، و مهارت در برقراري ارتباط با                 
روستائيان در مجموعه صلاحيت ارتباطي و ترويجي به ترتيب            

به عبارتي؛ مروجين براي پيشبرد      . اولويت اول و دوم را دارند       
اهداف ترويج، قبل از هرچيز بايد در ارتباط با آموزش بزرگسالان           

دانش و مهارتهائي را كسب      و نحوه ايجاد ارتباط با مخاطبان،         
از طرف ديگر، طراحي پوستر و بهره گيري از كامپيوتر،           . نمايند

با توجه  . كمترين اولويت را از نظر مروجين و كارشناسان داراست        
به اينكه كامپيوتر نقش مهمي را در فعاليتهاي آموزشي ترويجي           

ز ا" ايفاء مي نمايد، كسب چنين نتيجه اي در اين مطالعه احتمالا         
آنجا ناشي مي شود كه كامپيوتر هنوز جايگاه خود را در فرآيند و             

 . فعاليت هاي ترويجي پيدا نكرده است

  صلاحيت مديريتي-٥
بديهي است مروجين براي ارتقاء كارائي خود در فعاليتهاي          
ترويجي و آموزشي، بايد توانائي مديريت و برنامه ريزي را نيز               

 آوري شده نشان مي دهد،     بررسي اطلاعات جمع   . داشته باشند 
مروجين امور دام بيش از پيش نيازمند شناخت قوانين مربوط به           

علاوه بر اين،   ). ٦جدول  (امور دام و توانائي اجراي آنها هستند          
در حوزه فعاليتهاي مديريتي، توانائي تصميم گيري با توجه به            
وضع موجود منطقه، اولويت بالايي از نظر مروجين و كارشناسان          

تنظيم بودجه فعاليتهاي ترويجي بعنوان آخرين اولويت، در        . رددا
اين بدان  . حوزه فعاليتهاي مديريتي مروجين انتخاب شده است       

فعاليتهاي مربوط به امور مالي و      " جهت مي تواند باشد كه اساسا    
بودجه بندي توسط مركز جهاد بصورت متمركز و خارج ازحيطه          

 .فعاليتهاي مروج صورت مي گيرد
 
  صلاحيت مديريتي مورد نياز مروجين به ترتيب اولويت-۶ول جد

 تعداد
انحراف 
 معيار

ميانگين 
 ٥از 

اولويت صلاحيت مديريتي

 ١ توانائي اجراي مصوبات و قوانين جهاد سازندگي در امور دام ٠٩/٤ ٠٥/١ ٦٣
 ٢ توانائي  تصميم گيري ٤/٣ ٨/٠ ٦٣
 ٣ ختلف ترويجايجاد هماهنگي بين فعاليتهاي م ٦٦/٣ ٩٦/٠ ٦٤
 ٤ ارزشيابي فعاليتهاي آموزشي و ترويجي ٤٨/٣ ٠٧/١ ٦٣
 ٥ توانائي برنامه ريزي و تدوين برنامه هاي كوتاه مدت وبلند مدت ٣٥/٣ ١٤/١ ٦٣
 ٦ سازماندهي امور و كنترل فعاليتها ٣٣/٣ ١٢/١ ٦٣
 ٧ بودجه بندي ١٩/٣ ١٩/١ ٦٣

  
  صلاحيت پژوهشگري -٦

 هاي پژوهشگري مورد نياز مروجين     ، ويژگي ٧جدول شماره   
توانائي جمع آوري    . را از ديدگاه پاسخگويان نشان مي دهد          

اطلاعات، بعنوان اولين قدم در برنامه ريزي و پژوهشگري قرار             
اطلاعات دقيق از شرايط اقتصادي و          " چرا كه اساسا   . دارد

اجتماعي منطقه، زيربناي فعاليتهاي آموزشي و ترويجي است؛           
نمي توان اقدامي  " بدون دسترسي به اطلاعات، عملا      بطوريكه  
همانگونه ملاحظه مي شود آشنائي به روشهاي تحقيق       . انجام داد 

با . و توانائي تجزيه و تحليل داده ها، در اولويت آخر قرار دارند             
توجه به اينكه در نظام ترويج كشور بهره گيري از روشهاي                 

يدا نكرده است،   پيشرفته تحقيق در حوزه كار مروج ضرورت پ         
 .اين نتيجه گيري دور از ذهن نمي باشد



۳۳۹ صلاحيت هاي مورد نياز مروجين امور دام: اسدي و همكاران

  صلاحيت پژوهشگري مورد نياز مروجين به ترتيب اولويت -۷جدول 
٥ از ميانگين معيارانحراف تعداد اولويت صلاحيت پژوهشگري 
 ١ توانائي جمع آوري اطلاعات در منطقه  ٢١/٤ ٩٧/٠ ٦٦
 ٢ توانائي نياز سنجي ٩٥/٣ ٠٠/١ ٦٤
 ٣ توانائي تحقيقات مزرعه اي  ٦٦/٣ ٠١/١ ٦٤
 ٤ توانائي تجزيه و تحليل داده ها ٣١/٣ ١٥/١ ٦٣
 ٥ آگاهي به روش تحقيق ٣١/٣ ١٥/١ ٦٢

 
  صلاحيت زراعي -٧

 صلاحيتهاي زراعي مورد نياز مروجين را به        ٨جدول شماره   
همانگونه كه ملاحظه مي شود      . ترتيب اولويت نشان مي دهد     

وستائيان و انجام امور مربوط به روستا در اولويت          توانائي كار با ر   
بعد از اين مهم، توانائي انجام امور مزرعه و              . اول قرار دارد   

دامداري، بعنوان ويژگي اساسي براي مروجين امور دام مطرح            
بررسي ميانگين نظرات پاسخگويان نشان مي دهد كه       . شده است 

حيت زراعي  مروجين تاكيد بالائي بر ضرورت وجود صلا        " اساسا
 .در مروج براي موفقيت در فعاليتهاي ترويج قائل هستند

 مورد نياز مروجين به ترتيب اولويت  دامي – صلاحيت زراعي-۸جدول 
٥ از ميانگين معيارانحراف تعداد  اولويت صلاحيت زراعي  
توانائي سكونت در روستا وانجام ٣٠/٤ ٨٥/٠ ٦٤

 فعاليتهاي مربوط به زندگي روستائيان
١ 

 ٢ توانائي كار در مزرعه يا دامداريها ٢٦/٤ ٨٦/٠ ٦٣
 ٣ داشتن سابقه كار در دامداريها ٢٥/٤ ٨٩/٠ ٦٥
 ٤ داشتن دام ٠٨/٤ ٠٥/١ ٦٤

 
 اولويت بندي كلي صلاحيتهاي مورد نياز مروجين امور دام

 نشان مي دهد صلاحيتهاي     ٩همانطور كه جدول شماره       
اه پرسنل ترويج مورد      مورد نياز مروجين امور دام از ديدگ           

بطوري كه جديت و    . مطالعه، بصورت كلي اولويت بندي شده اند     
استقامت در كار در اولويت اول و سپس صداقت و احساس                 
" مسئوليت، خوشرويي و اخلاق نيكو در اولويتهاي بعدي و نهايتا          

با توجه  . توانايي استفاده از رايانه در اولويت آخر قرار گرفته است         
كثر پاسخگويان آشنايي لازم با رايانه و مزاياي آن             به اينكه ا   

 .نداشته اند، لذا اين ويژگي در اولويت آخر مطرح شده است
 

  اولويت بندي كلي صلاحيتهاي مورد نياز مروجين امور دام از ديدگاه مروجين و كارشناسان ترويج مورد مطالعه  -۹جدول 
 اولويت صلاحيت نوع صلاحيت ٥ از ميانگين معيارانحراف تعداد
 ١ جديت و استقامت در كار فردي و اجتماعي ٦٧/٤ ٥٧/٠ ٦٣
 ٢ صداقت و احساس مسئوليت فردي و اجتماعي ٥٨/٤ ٥٩/٠ ٦٤
 ٣ خوشرويي و اخلاق نيكو فردي  و اجتماعي ٥٦/٤ ٦٢/٠ ٦٣
 ٤ آشنايي با آموزش بزرگسالان ارتباطي و ترويجي  ٥٥/٤ ٩٨/٠ ٦٤
 ٥ آگاهي به جامعه روستايي و آداب و رسوم آن تماعيفردي و اج ٤٥/٤ ٧٥/٠ ٦٥
 ٦ مهارت در برقراري ارتباط با روستائيان ارتباطي و ترويجي ٤٠/٤ ٧٩/٠ ٦٥
 ٧ داشتن اطلاعات عمومي  فردي و اجتماعي  ٣٧/٤ ٧٤/٠ ٦٧
 ٨ سلامتي جسمي و روحي  فردي و اجتماعي ٣٣/٤ ٧٦/٠ ٦٤
 ٩ ئي سكونت در روستاسابقه و توانا زراعي  ٣٠/٤ ٨٥/٠ ٦٤
 ١٠ آشنايي با بهداشت جايگاه دام فني و حرفه اي ٢٧/٤ ٧٢/٠ ٦٣
 ١١ توانائي كار در مزرعه يا دامداريها زراعي  ٢٦/٤ ٨٦/٠ ٦٣
 ١٢ داشتن سابقه كار در دامداري و كشاورزي زراعي  ٢٥/٤ ٨٩/٠ ٦٥
 ١٣  در زمينه هاي مختلفتوانايي مشاوره با روستائيان فردي  و اجتماعي  ٢١/٤ ٧٨/٠ ٦١
 ١٤ توانايي جمع آوري اطلاعات از منطقه پژوهشگري ٢١/٤ ٩٧/٠ ٦٦
 ١٥ توانايي ايجاد انگيزه ارتباطي و ترويجي ١٨/٤ ٧٤/٠ ٦٦
 ١٦ قدرت بيان فردي و اجتماعي ١١/٤ ٨٨/٠ ٦٣
 ١٧ يآگاهي به قوانين و مقررات مورد نياز جامعه روستاي فردي و اجتماعي ٠٩/٤ ٩٥/٠ ٦٥
 ١٨ توانايي اجراي مصوبات و قوانين جهاد سازندگي در امور دام مديريتي  ٠٩/٤ ٠٥/١ ٦٣
 ١٩ دارا بودن دام  زراعي  ٠٨/٤ ٠٥/١ ٦٤
 ٢٠ توانائي تصميم گيري مديريتي  ٠٣/٤ ٨/٠ ٦٣
 ٢١ توانائي نياز سنجي در منطقه پژوهشگري  ٩٥/٣ ١ ٦٤



 ١٣٨٢، سال ٢، شماره ٣٤مجله علوم كشاورزي ايران، جلد  ۳۴۰

  ۹ جدول ادامه
 اولويت صلاحيت نوع صلاحيت ٥ از انگينمي معيارانحراف تعداد
 ٢٢ مهارت در واكسيناسيون دامها فني و حرفه اي ٩٥/٣ ٩٤/٠ ٦٣
 ٢٣ توانايي برقراري ارتباط با سازمانها و مراكز علمي  ارتباطي و ترويجي ٩١/٣ ٠١/١ ٦٥
 ٢٤ شناخت مراتع و روشهاي قرق آنها  فني و حرفه اي ٨٣/٣ ٠٢/١ ٦٣
 ٢٥ مهارت در تشخيص بيماريهاي دامي  و حرفه اي فني  ٧٨/٣ ٩/٠ ٦٤
 ٢٦ توانايي استفاده از ابزارهاي آموزشي و ترويجي  آموزشگري  ٧٨/٣ ٩٧/٠ ٦٧
 ٢٧ مهارت در جيره نويسي و تغذيه دام فني و حرفه اي  ٧٧/٣ ١١/١ ٦٢
 ٢٨ ايجاد هماهنگي بين فعاليتهاي مختلف ترويج مديريتي  ٦٦/٣ ٩٦/٠ ٦٤
 ٢٩ توانايي تحقيقات مزرعه اي  پژوهشگري  ٦٦/٣ ٠١/١ ٦٤
 ٣٠ مهارت در تهيه گزارش  ارتباطي و ترويجي  ٥٨/٣ ٠٧/١ ٦٥
 ٣١ آگاهي به روشهاي تدريس و كاربرد آنها  آموزشگري  ٥٧/٣ ١٢/١ ٦٥
 ٣٢ آشنايي با تكنولوژي آموزشي و كاربرد آن  ارتباطي و ترويجي ٥٦/٣ ١٣/١ ٦٤
 ٣٣ مهارت در اصلاح نژاد دامها  حرفه ايفني و ٥٢/٣ ٠٦/١ ٦٥
 ٣٤ ارزشيابي فعاليتهاي آموزشي و ترويجي  مديريتي  ٤٨/٣ ٠٧/١ ٦٣
 ٣٥ آگاهي به اصول و فلسفه ترويج ارتباطي و ترويجي  ٤٨/٣ ١١/١ ٦٤
 ٣٦ توانايي تدريس و مديريت كلاس  آموزشگري  ٤٧/٣ ٠٤/١ ٦٥
 ٣٧ ي به نظام ترويج كشورآشناي ارتباطي و ترويجي  ٤٢/٣ ٠٧/١ ٦٤
 ٣٨ توانايي برنامه ريزي و تدوين طرح درس  آموزشگري ٣٧/٣ ٢٣/١ ٦٥
 ٣٩ توانايي برنامه ريزي و تدوين برنامه هاي كوتاه و بلند مدت  مديريتي ٣٥/٣ ١٤/١ ٦٣
 ٤٠ سازماندهي امور و كنترل فعاليتها مديريتي  ٣٣/٣ ١٢/١ ٦٣
 ٤١ ي تجزيه و تحليل داده هاتواناي پژوهشگري ٣١/٣ ١٥/١ ٦٣
 ٤٢ آگاهي به روشهاي تحقيق پژوهشگري  ٣١/٣ ١٥/١ ٦٢
 ٤٣ بودجه بندي  مديريتي  ١٩/٣ ١٩/١ ٦٣
 ٤٤ مهارت در تهيه پوسترهاي ترويجي  ارتباطي و ترويجي  ١٨/٣ ٢١/١ ٦٥
 ٤٥ مهارت در تهيه نشريات ترويجي  ارتباطي و ترويجي  ١٤/٣ ٠٨/١ ٦٤
 ٤٦ توانايي استفاده از كامپيوتر ارتباطي و ترويجي  ٥٦/٢ ٣٤/١ ٦٥

 
 اولويت بندي صلاحيتهاي مورد نياز مروجين بصورت تجمعي         

 ) جامع( 
با بررسي و تجزيه و تحليل اطلاعات جمع آوري شده براي            

 دسته صلاحيت مورد نياز مشخص گرديد كه از          ٧اولويت بندي،  
 مطالعه، دارا بودن     ديدگاه مروجين و كارشناسان ترويج مورد       

صلاحيتهاي فردي و اجتماعي در اولويت اول، صلاحيتهاي              
 دامي در اولويت دوم و دارا بودن صلاحيت آموزشگري             -زراعي

همانطوريكه جمعيت مورد   ). ١٠جدول(در اولويت آخر قرار دارند      
مطالعه نيز اذعان داشته اند، صلاحيتهاي فردي و اجتماعي و              

 در كار، صداقت و احساس مسئوليت،        جديت و استقامت  (زراعي  
خوشرويي و اخلاق نيكو، آگاهي به آداب و رسوم روستائي،                
توانائي مشاوره با روستائيان، قدرت بيان، توانايي انجام فعاليتهاي         
روستايي، توانايي كار درمزرعه و دامداري و داشتن سابقه كار در            

كه بايد  از ويژگيهاي اصلي مروجين است      ) دامداري و دامپروري  
در جهت ارتقاء آن در مروجين اقدامات و برنامه ريزيهاي اساسي           

بعبارت ديگر، در صورتي كه مروجين امور دام            . صورت گيرد 
نتوانند با مخاطبان خود با خوشرويي و اخلاق نيكو برخورد                
نمايند و در انجام رسالت و وظيفه سنگين خود جديت و پشتكار            

مزرعه و دامداريها را نداشته باشند      بخرج ندهند و توانائي كار در       
از آنجا كه دارا بودن مهارت         . با شكست مواجه خواهند شد      

آموزشگري در اولويت آخر قرار گرفته، بيانگر آن مي تواند باشد            
كه مروجين هنوز به وظايف اصلي خود كه همان آموزش و                 
ارشاد مي باشد، واقف نيستند و ديگر اينكه اين مروجين بعنوان            

ان اجرايي و در كنار كارشناسان ترويج انجام وظيفه                  بازو
مي نمايند و صلاحيت آموزشگري را از ويژگيهاي پرسنل رسمي          

 .ترويج مي دانند



۳۴۱ صلاحيت هاي مورد نياز مروجين امور دام: اسدي و همكاران

 صلاحيتهاي مورد نياز) جامع( اولويت بندي تجمعي -۱۰جدول 
 مروجين امور دام از ديدگاه جمعيت مورد مطالعه

 ولويتا صلاحيت ٥ از ميانگين معيارانحراف تعداد

 ١ فردي و اجتماعي ٣٧/٤ ٧٤/٠ ٦٤
 ٢  دامي–زراعي  ٢٢/٤ ٩١/٠ ٦٤
 ٣ فني و حرفه اي ٨٥/٣ ٩٦/٠ ٦٣
 ٤ پژوهشگري  ٦٩/٣ ٠٦/١ ٦٤
ارتباطي و ترويجي  ٦٣/٣ ٠٥/١ ٦٥ ٥ 
 ٦ مديريتي  ٥٩/٣ ٠٥/١ ٦٣
 ٧ آموزشگري ٥٥/٣ ٠٢/١ ٦٦

 
  مطالعهترويج مورد وكارشناسان صلاحيتهاازنظرمروجين مقايسه

بررسي ها نشان دادكه نظر كارشناسان و مروجين مورد             
مطالعه در خصوص اولويت بندي صلاحيتهاي مورد نياز مروجين         
امور دام، جز در دو مورد فردي ـ اجتماعي و زراعي، در بقيه                 

البته با استفاده از آزمون من  وايت  ني        (موارد متفاوت بوده است     
)  نظر آماري تفاوت معني داري ندارند      يو، ديدگاه دو گروه مزبور از     

 نشان مي دهد كارشناسان       ١١همانطور كه جدول شماره          
صلاحيت آموزشگري را در اولويت سوم صلاحيتها مي دانند، ولي          

هم . مروجين اين صلاحيت را در اولويت آخر مطرح كرده اند            
چنين كارشناسان، صلاحيت مديريتي را در اولويت آخر، ولي             

. ياقت را در اولويت ششم مطرح نموده اند             مروجان اين ل    
مروجين به نقش و وظيفه     " ذكر گرديد احتمالا  " همانطوركه قبلا 

ولي . اصلي يك مروج كه آموزش است توجيه نيستند                 
كارشناسان به نقش آموزشي و ارشادي يك مروج در مقايسه با             

 . مروجين اهميت بيشتري قائل هستند
ه اي را جزء اولويت    همچنين مروجين صلاحيت فني و حرف      

سوم ولي كارشناسان ترويج اين ويژگي را در اولويت ششم                
 ذكر  ١١صلاحيت ها مطرح كرده اند؛ بقيه موارد در جدول شماره         

 .شده است
 :اينك با توجه به يافته هاي تحقيق پيشنهاد مي گردد

از آنجاكه مروجين براي انجام نقشهاي متعدد خود بايد از             -١
خوردار باشند لازم است كارگاه هاي       صلاحيت هاي لازم بر   

آموزشي بمنظور تقويت و توسعه صلاحيتهاي مورد نياز             
 .مروجين امور دام به تعداد و مدت كافي تدارك ديده شود

به منظور ارتقاء سطح دانش، بينش و مهارت مروجين امور            -٢
دام، جلسات مختلفي با حضور متخصصان و كارشناسان            

 .مربوط برگزار گردد
 درصد جمعيت مورد مطالعه       ٨٢ به اينكه حدود       با توجه  -٣

فاقد تحصيلات دانشگاهي هستند برگزاري دوره هاي             
 .آموزشي ضمن خدمت براي آنان ضروري به نظر ميرسد

لازم است دست اندركاران و مديران مربوطه، در جهت               -٤
هدايت مروجين به سمت فعاليتهاي آموزشي توجيه شوند و         

الت آموزشي خود واقف     مروجين نيز هرچه بيشتر به رس        
 .گردند

گزينش مروجين با توجه به صلاحيتهاي مورد نياز و با در              -٥
 .نظرگرفتن اولويت هريك از صلاحيتها، صورت گيرد

انجام تحقيق ديگري براي بررسي ميزان صلاحيتهاي               -٦
 .مروجين در هر يك از زمينه هاي مختلف پيشنهاد مي گردد

 
اسان ترويج مورد مطالعه در  مقايسه نظر مروجين و كارشن-۱۱جدول 

 خصوص صلاحيتهاي مورد نياز مروجين امور دام
 مروجين كارشناسان ترويج 

اولويت  صلاحيت  ٥ميانيگين از  ٥ از ميانگين اولويت صلاحيت 
 ١ فردي و اجتماعي ٦١/٤ ١ فردي و اجتماعي ١٥/٤
 ٢  دامي-زراعي   ٤٣/٤ ٢  دامي-زراعي   ٠١/٤
 ٣ فني و حرفه اي  ٣٠/٤ ٣ آموزشگري  ٨٥/٣
ارتباطي و ترويجي ٧٢/٣  ٤ پژوهشگري  ٨٧/٣ ٤
ارتباطي و ترويجي  ٥٤/٣ ٥ پژوهشگري ٥٣/٣ ٥ 
 ٦ مديريتي ٤٩/٣ ٦ فني و حرفه اي ٤/٣
 ٧ آموزشگري  ٢٥/٣ ٧ مديريتي ٣٨/٣

 
 سپاسگزاري

از معاونت محترم پژوهشي دانشگاه تهران كه با تأمين               
ح، امكان انجام اين تحقيق را فراهم           بخشي از اعتبارات طر     

نمودند و همچنين همكاري و مساعدت شوراي پژوهشي                
 .دانشكده كشاورزي تشكر و قدرداني مي نمايد
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SUMMARY 

 
It is quite evident that efficient extension workers play a crucial role in the success of 

extension programs. The efficiency of extension workers on the other hand depends on 
the essential competencies they should possess. Having this in mind, the present study 
was conducted in Markazi Province, Iran to find out the opinions of extension experts in 
the Organization of Jihad-E- Sazandegi (OJES) on the competencies needed by the 
extension workers specialized in animal husbandry and working in this same area. In 
order to study the competencies and priorities in respondents, a survey method of 
research was adopted. In addition to the information gathered from secondary sources, 
first–hand data and information were also collected through interviews and 
questionnaires. The sample size consisted of all the 93 extension agents employed by 
the OJES in Markazi province at the time of study. However, only 67 questionnaires 
were completed and returned by the respondents. The data were analyzed using Spss – 
win package and employing statistical methods and figures such as frequencies, 
standard deviation, variance, mean, Mann – Whitney test etc. According to the opinions 
of the respondents, the most important competencies needed by the extension workers 
specialized in animal husbandry are as follows: skill in observing and maintaining 
hygiene in the livestock environments; observing timely livestock vaccination; ability to 
apply educational media, endeavor and perseverance in work; feeling of responsibility 
as well as accountability, familiarity with the principles of adult education; being 
familiar with and aware of animal husbandry related laws and regulations with the 
ability as to their proper application. 
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